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Good afternoon, ladies and gentlemen. 

My name is Eiji Yamada, Representative Director and Senior Executive Vice President.

I would like to explain about our business results for the first quarter.
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Let me start with our business results for the first quarter and the full‐year forecasts for the 
consolidated fiscal year under review. 

Please turn to page 4. 
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First, I would like to explain the overall results for the 1st quarter. 

New orders received recorded a year‐on‐year decrease of ¥79.7 billion due to a reactionary 

decline from the large‐scaled multi‐year businesses accounted for in the previous fiscal year.

Meanwhile, net sales grew by ¥41.7 billion year on year. 

Operating income increased by ¥300 million year on year whereas income before income taxes 

and net income fell on a year‐on‐year basis due mainly to the influence of foreign exchange.

I will explain in detail in the following pages. Please turn to page 5.
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Please take a look at new orders received.

New orders received in the Global Business segment (“GB”) exceeded the results for the same

period last year, whereas those in other segments fell short of the same period last year. 

This is attributable to a reactionary decline from several large‐scaled multi‐year businesses that 

we accounted for in the previous fiscal year, as we explained earlier at the presentation meeting 

on the financial results for the previous fiscal year. 

Similarly, the decreases in new orders received in the P&F and the E‐IT segments are attributable  

to the same reactionary decline, and as you can see in the figure, the GB segments was also 

exposed to the same reactionary decline despite the effects of including the new subsidiary, everis, in 
the scope of consolidation, which was equivalent to approximately ¥27.0 billion.

Given that orders on hand have been hovering at an all‐time high level, please understand that 

the numbers of new orders received are seemingly weak, but that is actually a temporary 

phenomenon.

Please turn to page 6.
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This page shows net sales. 

All domestic and overseas segments recorded increases in net sales.

In the P&F segment, as the trend of downsizing the existing integrated IT solutions that had 

occurred up to the previous fiscal year has ceased, and we view that the shrinkage of the scale 

of business has bottomed out.

With respect to the E‐IT segment, while net sales showed a year‐on‐year growth of ¥5.6 billion 

yen (up 10%), they included some temporary contributing positive factors. 

Therefore, we leave the full‐year forecasts unchanged at a 1% increase year on year.

As to the S&T segment, net sales maintained an upward trend since the previous fiscal year.

Net sales in the GB segment increased ¥35.6 billion, which included approximately ¥22.0 billion 

due to the inclusion of everis in the scope of consolidation, and ¥6.0 billion from the impact of 

foreign exchange. Furthermore, the organic growths on a local currency basis contributed to the 

increases in sales in North America, EMEA and Solutions.

As a result, net sales of the Group as a whole grew ¥41.7 billion year on year, and we view this 

has been the robust driver toward the achievement of the full‐year targets. 

Please turn to page 7.
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Now, let me go on to operating income. 

With regard to the unprofitable business, which is one of our priority issues, the first three‐

month period of the fiscal year under review recorded an increase of ¥2.0 billion, to ¥7.4 billion.

By business segment, the P&F saw an increase in unprofitable businesses whereas the E‐IT  segment 

recorded a decrease, which resulted in the cause of the growth or decline in profits in each segment. 

The unprofitability of ¥7.4 billion consists mainly of the additional deficits of approximately ¥5.0 billion 

in the existing six businesses as we have mentioned since the presentation for the previous fiscal year, 

and the remaining portion comes from several other businesses.

The existing six businesses have already entered a cutover stage, and it will not be long before the 

remaining three businesses are also completed.

We are assured that we can control the occurrence of additional unprofitable projects by  measures  

taken by the Project Examination Committee, etc. so that no such unprofitable project will  affect the 

achievement of the full‐year business forecasts.

The total amount of the impact of consolidation of everis in the GB segment was a deficit of 

¥600 million, including amortization of goodwill and purchase price allocation (PPA), which 

became the principal negative factor of profits.

However, as this impact is already taken into consideration in the full‐year forecasts, we view that the 

results will be almost in line with our forecasts.

Please turn to page 8.
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Next, on page 8, we will go on to non‐consolidated operating income by Group company. 

Summarizing the results of operating income for the period under review, 

the increase in profit was secured by a growth in non‐consolidated net sales and improvement 

of cost of sales as well as a decrease in SG&A expenses despite the increases in the amount of 

unprofitable businesses on a non‐consolidated basis and amortization of goodwill and PPA in 

the contribution from consolidations.

Earlier, I said that we had a good start in terms of new orders received and net sales, 

but at the same time it was a little bit tough start in terms of profits.

Now, please turn to page 9. 
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This slide illustrates segment profits as income before income taxes. 

During the 1st quarter under review, the increases/decreases are mostly attributable to the 

impact of operating income due to the absence of particular factors of changes in non‐

operating income/loss or extraordinary income/loss.

On a consolidated basis, profits shrank due to the foreign exchange fluctuations to the stronger 

yen since the end of March, resulting in a decrease of ¥1.7 billion year on year.

This wraps up the summary of the operating results for the 1st quarter.

Next, please have a look at page 10.
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Now, I will explain the full‐year business forecasts.

As I mentioned earlier, new orders received and net sales made a good start in the 1st quarter, 

and we will continue to exert our efforts to achieve the forecasts. On the other hand, profits 

made relatively tough starts. 

In particular, we view that the occurrence of losses in unprofitable businesses accelerated more 

than expected. However, the completion of the existing six unprofitable businesses has come 

into view, and we are controlling other new businesses so that they will not fall into 

unprofitability. Therefore, we believe that we will be able to achieve the full‐year operating income 
target of ¥85.0 billion.

On the back of the robust order receipts continued from the previous fiscal year, we will endeavor 
to further increase sales and gross profit with the aim of achieving our initial forecasts, concurrently 
promoting cost reductions earnestly.

That concludes my explanation on the amounts of the operating results.

10



Next, I will report the recent business climate and specific examples of our major initiatives.

Please turn to page 12.
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This page shows the business climate for the P&F segment. 

Although recently there has been no significant change in the P&F segment as a whole, let me explain 

once again the status in some business sectors. 

In the public sector, there is no significant change in the outlook for the so‐called “Number Act” 

relating to the social security and tax number system, that the introduction of the system  toward the 

commencement of utilization in January 2016 is in the works by the government, local governments, 

financial institutions and private‐sector corporations.

The Company is also working aggressively to enter the Number Act‐related business, but given the entire 

business environment associated with the national government, we are aware that the environment has 

turned severer as competitive bidding has been more widespread and demand for cost reduction has 

become stronger. Therefore, we view that it would take some  time until we can record a significant 

growth in this business.

Meanwhile, in the financial sector, we expect demands from major banks and securities firms will grow 

steadily.

For example, we can observe the continued trend of major banks’ overseas IT investments concurrently 

with their global developments. Also, in the business for cooperative financial institutions, 

which we considered a significant growth as difficult, a trend of investments in the IT strategic domain is 

seen through the measures to improve cost efficiency including a review of organization and outsourcing 

their operations. 

Please turn to page 13. 
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Now, let me explain the E‐IT business segment. 

Also, in the E‐IT segment, there was no significant change recently. 

While domestic companies have witnessed an increase in IT investments on the back of 

improving business sentiment, a careful observation is needed for the time being to see if this 

situation will lead to significant expansion of investments with concerns over downside risks in 

the deceleration of economic growth in emerging countries and price hikes of raw materials, etc.

Demands for IT investments by industry show that continued cost reduction needs have been strong in 

the telecommunication industry in which the absolute amount of IT investments is huge. 

Meanwhile, in the manufacturing industry, there have been demands for IT investments in overseas 

business bases toward the enhancement of global competitive edge, but cautious stance against IT 

investments remains on the back of the emerging country risks as I mentioned earlier.

On the other hand, we can expect IT investments in the smart meters and the measures against the 

deregulations of electric power market, whereas demands for IT investments for the purpose of 

increasing sales are anticipated through omni‐channel strategies in the logistics industry.

And the business environment for the S&T segment remains strong on the back of the measures for BCP. 

As I have explained consistently, the Company views the business activities of the S&T companies are 

extremely important with the aim of further expanding the domestic businesses including the P&F and 

E‐IT segments. 

Please turn to page 14.
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Lastly, I will explain the business climate of the global business. 

In North America, the economic momentum has weakened, but demands for IT investments 

remain brisk.

In EMEA, no significant change has been observed: Italy has little sign for the recovery of IT 

service market whereas the United Kingdom and Germany expect a positive growth.

And the IT service market in Spain and Latin America, while the economy is expected to record 

a positive growth, we have to watch carefully the situations of weaker local currencies of the 

South American countries against the euro.

The term “Solutions” here means the Group companies engaging in the SAP business, and their 

IT service market continues to grow steadily. 

This concludes the explanations for the business climate. Next, let me show you some recent topics 
of the Group.

Please turn to page 15. 
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First of all, in the P&F segment, the Company received orders of the 6th system construction 

and maintenance, etc. of Nippon Automated Cargo and Port Consolidated System (“NACCS”), 

which is a system shared by public and private sectors for administrative procedures of export 

and import as well as freight management. In addition, we launched a full‐fledged provision of 

services of “BeSTAcloud,” a new banking system center, to FIDEA Holdings Co., Ltd.

Next, let me move on to the E‐IT segment.

Just at this time last year, I reported the conclusion of the basic agreement on the operation 

management system for smart meter of the Tokyo Electric Power Company. And in this fiscal 

year, other electric power companies adopted this smart meter system. We will further develop 

this system for other electric power companies by making the most of the know‐how that we 

have accumulated in building this system.

Furthermore, as to “intra‐mart,” a corporate infrastructure construction solution, the number of 

companies that introduced this solution has reached 3,300.

This result is attributable to the product capability with well‐established reputation since the 

launch in 1998, in addition to the introduction of new product lineups as well as the rapid 

dissemination into the market of “Bizintegral,” an intra‐mart‐based ERP. 

Please turn to page 16.
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Next, in the S&T segment, we launched the provision of “BizXaaS Omni‐channel,” which helps realize sophisticated 

marketing. This is a cloud‐computing management service of centralizing information of company’s own products, 

inventory and order receipts through various channels, in addition to the conventional service of consolidating 

consumer information.  We will endeavor to distribute this product by using our know‐how accumulated through 

our track records of system construction experiments in retail, logistics and manufacturing industries, EC systems, 

POS systems and call center systems.

Furthermore, we have established “Shinagawa Data Center” as a safe and secure urban data center against major 

disasters. Through this data center, we will expand the provision of private cloud‐computing service and IT 

outsourcing business for major companies facing challenges in operation and management of IT infrastructure. 

Lastly, I will explain with respect to the Global Business segment,

In the United Kingdom, we received orders of systems for the part of the Core ICT 2015 programs from HM (Her 

Majesty) Treasury through NTT DATA UK.

In Germany, we have converted GISA GmbH into a subsidiary through itelligence AG. GISA is a provider of SAP 

hosting services, IT consulting, etc. centering on energy and public sector.

These are just a few examples, and we believe that we will be able to steadily build up track records in our global 

strategy. 

Although we could not achieve a significant increase in profits during the fiscal year under review due to losses 

arising from the unprofitable businesses, we have realized steadily the growth in businesses as shown in the topics 

that I mentioned earlier, and the achievements in order receipts and net sales. Thus, we will firmly pursue the 

achievement of the full‐year target for the current fiscal year and the medium‐term targets.

This concludes my explanation. Thank you very much for your kind attention. 
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